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ト
バ
社
の
工
場
・
圃
場
は
ス

マ
ト
ラ
島
北
部
の
都
市
、
シ
ボ

ロ
ン
ボ
ロ
ン
に
あ
る
。

高
原
地
帯
で
気
温
の
変
化
が

小
さ
く
、
継
続
し
て
原
料
供
給

で
き
る
圃
場
と
、
募
集
す
れ
ば

す
ぐ
に
人
が
集
ま
る
と
い
う
充

実
し
た
労
働
力
が
同
社
の
特

長
。各

工
場
は
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
に
対

応
し
て
お
り
、
無
加
熱
摂
取
可

能
な
冷
凍
蒸
し
野
菜
を
製
造
で

き
る
と
い
う
高
い
衛
生
管
理
能

力
に
よ
り
日
本
企
業
か
ら
支
持

を
集
め
て
い
る
。

勝
美
ジ
ャ
パ
ン
は
現
地
工
場

に
駐
在
員
２
名
を
配
置
し
、
製

造
技
術
や
衛
生
管
理
、
圃
場
の

栽
培
指
導
に
協
力
し
て
い
る
。

ロ
ブ
シ
レ
ガ
ー
工
場
の
設
立

に
は
同
社
が
一
部
出
資
し
た
。

中
国
協
力
工
場
で
使
用
し
て
い

る
設
備
を
導
入
し
、
原
料
投
入

か
ら
製
造
ま
で
を
ラ
イ
ン
で
繋

い
で
自
動
化
し
た
。
現
在
は
同

社
向
け
商
品
の
み
を
製
造
し
て

お
り
、全
量
買
付
け
し
て
い
る
。

製
品
を
保
管
す
る
冷
凍
倉
庫

を
併
設
し
て
お
り
、
１
千
パ
レ

ッ
ト
ま
で
収
容
で
き
る
。

取
り
扱
い
品
目
は
冷
凍
蒸
し

白
菜
、冷
凍
蒸
し
チ
ン
ゲ
ン
菜
、

冷
凍
蒸
し
小
松
菜
、
冷
凍
蒸
し

キ
ャ
ベ
ツ
。

現
在
は
１
日
当
た
り
１
種
類

の
冷
凍
蒸
し
葉
物
野
菜
を
製
品

ベ
ー
ス
で
３
～
４
�
製
造
し
て

い
る
が
、
最
大
で
１０
�
ま
で
拡

大
で
き
る
。
今
年
は
１２
月
ま
で

に
７
０
０
�
の
製
造
を
見
込
ん

で
い
る
。

清
掃
を
含
む
８
～
１７
時
の
１

シ
フ
ト
で
従
業
員
は
５０
名
。

独
自
製
法
も
ラ
イ

ン
に
落
と
し
込
み

取
材
日
に
は
冷
凍
蒸
し
キ
ャ

ベ
ツ
を
製
造
し
て
い
た
。

圃
場
か
ら
収
穫
し
た
キ
ャ
ベ

ツ
は
前
日
に
作
業
員
が
包
丁
で

４
分
の
１
に
カ
ッ
ト
し
、
同
時

に
傷
ん
だ
物
は
除
去
し
て
お

く
。
キ
ャ
ベ
ツ
の
葉
を
作
業
員

が
ば
ら
し
な
が
ら
ラ
イ
ン
に
投

入
し
、
３
回
洗
浄
す
る
。

洗
浄
後
は
ス
ラ
イ
サ
ー
で
刻

ん
で
２０
�
×
２０
�
に
カ
ッ
ト
サ

イ
ズ
を
整
え
る
。

ス
ラ
イ
サ
ー
の
刃
の
切
り
替

え
や
回
転
、
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア

の
速
さ
を
調
整
す
る
こ
と
で
勝

美
ジ
ャ
パ
ン
の
特
長
で
あ
る
一

口
サ
イ
ズ
や
き
ざ
み
な
ど
の
病

院
・
高
齢
者
施
設
で
使
い
や
す

い
「
メ
デ
ィ
カ
ル
カ
ッ
ト
」
を

実
現
し
て
い
る
。

カ
ッ
ト
し
た
キ
ャ
ベ
ツ
は
切

り
損
な
っ
た
も
の
や
芯
の
部
分

を
作
業
員
が
取
り
除
い
た
後
に

バ
ブ
ル
で
洗
浄
し
、
ブ
ラ
ン
チ

ン
グ
工
程
に
入
る
。
こ
の
工
程

で
は
勝
美
ジ
ャ
パ
ン
の
も
う
１

つ
の
特
色
で
あ
る
「
ス
チ
ベ
ジ

製
法
」
を
用
い
て
い
る
。

９２
～
９５
度
Ｃ
の
蒸
気
を
当
て

て
ブ
ラ
ン
チ
ン
グ
す
る
こ
と
で

解
凍
時
の
ド
リ
ッ
ブ
を
抑
制

し
、
色
味
良
く
仕
上
げ
、
甘
み

の
あ
る
野
菜
本
来
の
味
が
再
現

で
き
る
。
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
の

速
度
で
ブ
ラ
ン
チ
ン
グ
時
間
を

野
菜
ご
と
に
変
更
し
て
い
る
。

ブ
ラ
ン
チ
ン
グ
後
は
す
ぐ
に

次
亜
塩
素
水
で
消
毒
し
、
１０
～

１５
度
Ｃ
の
水
で
冷
や
す
。
余
熱

が
入
ら
な
い
よ
う
に
し
て
食
感

を
保
持
す
る
の
が
目
的
。

余
分
な
水
気
を
切
り
、
キ
ャ

ベ
ツ
の
葉
が
重
な
ら
な
い
よ
う

に
振
動
さ
せ
な
が
ら
、
Ｉ
Ｑ
Ｆ

フ
リ
ー
ザ
ー
で
マ
イ
ナ
ス
２５
度

Ｃ
で
１５
分
程
度
凍
結
す
る
。

凍
結
し
た
キ
ャ
ベ
ツ
は
１３
�

�
ず
つ
梱
包
し
、
冷
凍
倉
庫
に

一
時
保
管
す
る
。
製
品
化
す
る

際
に
は
作
業
員
た
ち
が
５
０
０

�
ず
つ
に
リ
パ
ッ
ク
す
る
。

さ
ら
な
る
出
荷
増

へ
生
産
能
力
拡
大

昨
年
１２
月
に
同
工
場
製
造
品

１８
�
を
納
入
し
た
１
本
目
の
コ

ン
テ
ナ
が
出
船
し
、
今
年
３
月

に
は
３
コ
ン
テ
ナ
体
制
、
４
月

に
は
４
コ
ン
テ
ナ
体
制
へ
と
出

荷
を
拡
大
し
て
い
る
。

今
年
は
ト
バ
社
全
体
で
２
５

０
０
�
、
来
年
は
４
千
�
の
出

荷
を
見
込
ん
で
い
る
。

さ
ら
な
る
出
荷
増
に
向
け
て

ロ
ブ
シ
レ
ガ
ー
工
場
で
は
生
産

能
力
を
拡
大
す
る
。

現
在
の
工
場
社
屋
に
２
つ
の

ラ
イ
ン
を
今
年
か
来
年
に
増
設

す
る
。
さ
ら
に
工
場
敷
地
内
に

３
ラ
イ
ン
と
冷
凍
倉
庫
を
含
む

別
棟
の
建
築
も
進
め
、
従
業
員

も
５
０
０
名
体
制
に
増
強
す

る
。
圃
場
か
ら
受
け
入
れ
た
原

料
の
カ
ッ
ト
後
の
投
入
や
製
品

の
充
て
ん
な
ど
自
動
化
も
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
。

ト
バ
社
の
リ
チ
ャ
ー
ド
・

リ
ャ
ン
ト
社
長
と
勝
美
ジ
ャ

パ
ン
の
山
�
社
長
は
お
互
い

の
前
職
時
代
か
ら
３０
年
以
上

に
わ
た
り
、
絆
を
深
め
て
い

る
。
リ
チ
ャ
ー
ド
社
長
は
こ

の
長
年
の
関
係
性
を
特
別
な

も
の
と
捉
え
て
お
り
、
「
わ

か
ら
な
い
こ
と
は
一
緒
に
や

っ
て
い
き
た
い
」
と
こ
れ
か

ら
も
共
に
歩
み
を
進
め
て
い

く
姿
勢
を
示
し
て
い
る
。

リ
チ
ャ
ー
ド
社
長
は
高
校

を
卒
業
後
に
日
本
向
け
の
漬

物
を
製
造
す
る
メ
ー
カ
ー
に

就
職
し
、
そ
の
際
に
商
社
に

勤
め
て
い
た
山
�
社
長
と
出

会
っ
た
。

ト
バ
高
原
の
野
菜
に
可
能

性
を
感
じ
た
の
は
、
漬
物
に

用
い
る
ご
ぼ
う
を
栽
培
す
る

際
に
土
壌
の
柔
ら
か
さ
を
実

感
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
。

ス
マ
ト
ラ
島
で
の
農
業
は

パ
ー
ム
油
が
一
般
的
。
１
度

植
え
た
ら
５
年
で
事
業
化
で

き
る
手
軽
さ
が
魅
力
で
あ

り
、
「
揚
げ
る
」
や
「
炒
め

る
」
と
い
っ
た
調
理
方
法
が

ポ
ピ
ュ
ラ
ー
で
あ
る
現
地
で

は
需
要
も
高
い
。

し
か
し
リ
チ
ャ
ー
ド
社
長

は
「
人
が
や
ら
な
い
新
し
い

こ
と
や
り
た
い
」
と
い
う
カ

ウ
ボ
ー
イ
精
神
の
も
と
家
庭

用
・
業
務
用
と
も
に
国
内
で

は
ま
だ
需
要
が
少
な
い
冷
凍
野
菜
に

着
目
し
、２
０
０
９
年
に
独
立
し
た
。

そ
の
精
神
の
源
は
中
国
か
ら
同
国
へ

移
住
し
た
祖
父
を
ル
ー
ツ
に
持
つ
華

僑
由
来
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
華
僑
は

人
口
の
５
％
程
度
で
あ
る
も
の
の
、

経
済
の
７０
％
を
占
め
て
い
る
と
い

う
。幼

馴
染
み
ら
と
政
府
か
ら
譲
り
受

け
た
土
地
で
１
５
０
名
の
従
業
員
と

と
も
に
冷
凍
蒸
し
大
根
と
冷
凍
蒸
し

さ
つ
ま
い
も
の
製
造
に
取
り
組
み
、

勝
美
ジ
ャ
パ
ン
を
含
む
日
本
企
業
と

と
も
に
成
長
を
続
け
た
。

リ
チ
ャ
ー
ド
社
長
は
「
２０
代
の
時

は
４０
～
５０
代
の
人
が
や
っ
て
い
る
こ

と
を
学
ん
で
い
た
。
５０
代
と
な
っ
た

今
は
２０
～
３０
代
の
人
が
や
っ
て
い
る

こ
と
を
学
ん
で
い
る
」
と
自
身
の
世

代
と
は
異
な
る
価
値
観
を
享
受
す
る

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
。

勝美ジャパンはインドネシア産無加熱摂取冷凍蒸し野菜の取

り扱いを強化しており、山�裕康社長は同国への製造委託を全

体の７割まで拡大する意向を示している。現地協力会社のPT.

TOBA AGRO ABADI（以下トバ社）では冷凍蒸し大根、冷凍

蒸しさつまいもを主に製造するシランド工場に、昨年９月本稼

働を開始した冷凍蒸し葉物野菜製造専用のロブシレガー工場が

加わり、取り扱い品目を順調に広げている。現地を取材した。

シ
ラ
ン
ド
工
場
は
作
業
工
程

を
自
動
化
し
て
い
る
ロ
ブ
シ
レ

ガ
ー
工
場
と
は
異
な
り
、
豊
富

な
労
働
力
を
活
用
し
、
野
菜
の

カ
ッ
ト
か
ら
製
品
化
ま
で
を
人

の
手
で
作
業
す
る
こ
と
で
多
様

な
規
格
の
商
品
に
対
応
で
き
る

の
が
強
み
。
冷
凍
蒸
し
大
根
や

冷
凍
蒸
し
さ
つ
ま
い
も
な
ど
の

根
菜
類
製
品
の
生
産
を
担
っ
て

い
る
。

昨
年
は
製
品
ベ
ー
ス
で
前
年

比
１０
％
増
と
な
る
９
千
�
を
製

造
し
た
。
す
べ
て
日
本
企
業
向

け
で
そ
の
う
ち
の
３０
％
程
度
が

勝
美
ジ
ャ
パ
ン
の
商
品
。
３
交

代
制
の
２４
時
間
稼
働
で
従
業
員

は
３
５
０
名
を
確
保
し
て
い

る
。
稼
働
日
は
月
曜
か
ら
土
曜

ま
で
の
週
６
日
間
。

工
場
内
は
野
菜
を
カ
ッ
ト
す

る
部
屋
や
洗
浄
す
る
部
屋
、
ブ

ラ
ン
チ
ン
グ
す
る
部
屋
と
い
っ

た
よ
う
に
工
程
ご
と
に
区
画
分

け
し
て
お
り
、
原
料
段
階
か
ら

製
品
段
階
に
近
づ
く
に
つ
れ
て

奥
に
進
む
よ
う
な
レ
イ
ア
ウ
ト

に
し
て
い
る
。
作
業
員
は
シ
フ

ト
内
で
同
じ
作
業
を
継
続
し
、

区
画
の
横
断
を
な
く
す
こ
と
で

交
差
汚
染
を
防
い
で
い
る
。

大
根
の
輪
切
り
は

打
ち
抜
い
て
調
整

取
材
日
は
勝
美
ジ
ャ
パ
ン
の

看
板
商
品
で
あ
り
、
月
２０
�
を

販
売
し
て
い
る
冷
凍
蒸
し
大
根

の
輪
切
り
を
中
心
に
製
造
し
て

い
た
。
収
穫
し
た
大
根
の
サ
イ

ズ
に
合
わ
せ
て
７０
�
、
６５
�
、

５５
�
、
４５
�
の
４
規
格
に
調
整

し
て
い
る
。
輪
切
り
以
外
に
銀

杏
切
と
半
月
切
も
製
造
し
て
い

る
。圃

場
か
ら
運
ん
で
き
た
大
根

を
工
場
外
に
あ
る
洗
浄
ス
ペ
ー

ス
で
洗
浄
し
た
の
ち
に
内
部
に

入
れ
て
も
う
一
度
洗
浄
し
、
ス

ラ
イ
ス
し
て
輪
切
り
に
す
る
。

ス
ラ
イ
ス
し
た
大
根
を
金
属

の
筒
で
打
ち
抜
い
て
一
定
の
直

径
に
整
え
る
。
ひ
び
割
れ
て
い

る
も
の
や
皮
剥
き
が
で
き
て
い

な
い
も
の
を
目
視
で
検
品
し
て

同
じ
大
き
さ
に
揃
え
、
バ
ブ
ル

洗
浄
で
異
物
を
除
去
し
た
の
ち

に
殺
菌
す
る
。

ト
レ
ー
に
並
べ
た
大
根
を
ス

チ
ー
ム
で
ブ
ラ
ン
チ
ン
グ
し
た

後
に
水
に
入
れ
、
浮
か
び
上
が

っ
て
く
る
斑
入
り
や
ス
ポ
ン
ジ

様
に
な
っ
て
い
る
も
の
を
除
去

し
、
再
度
ト
レ
ー
に
並
べ
て
バ

ッ
チ
凍
結
す
る
。
凍
結
後
は
変

色
し
た
商
品
や
異
物
を
除
去
し

て
袋
詰
め
す
る
。

冷
凍
蒸
し
大
根
の
端
材
は
冷

凍
大
根
お
ろ
し
に
活
用
し
、
歩

留
ま
り
を
よ
く
し
て
い
る
。

集
め
た
端
材
を
１０
�
×
２０
�

の
大
き
さ
に
カ
ッ
ト
後
、
ボ
イ

ル
し
て
冷
却
、
さ
ら
に
殺
菌
し

て
お
ろ
し
器
に
か
け
る
。
機
械

で
攪
拌
し
な
が
ら
パ
ッ
ケ
ー
ジ

に
充
て
ん
し
、
作
業
員
が
パ
ッ

ケ
ー
ジ
の
裏
か
ら
光
を
当
て
た

作
業
台
で
異
物
が
混
入
し
て
い

な
い
か
目
視
で
検
品
し
た
後
バ

ッ
チ
凍
結
に
か
け
る
。

冷
凍
大
根
お
ろ
し
は
あ
ら
び

き
と
ほ
そ
び
き
の
２
種
を
２
０

２
２
年
末
か
ら
販
売
し
て
い

る
。
さ
ら
な
る
歩
留
ま
り
の
向

上
を
め
ざ
し
、
大
根
の
葉
を
活

用
し
た
製
品
の
開
発
を
検
討
し

て
い
る
。

小
ロ
ッ
ト
の
商

品
開
発
に
対
応

バ
ッ
チ
式
の
フ
リ
ー
ザ
ー
で

小
ロ
ッ
ト
の
商
品
開
発
に
対
応

し
て
い
る
の
も
シ
ラ
ン
ド
工
場

の
利
点
の
１
つ
。

勝
美
ジ
ャ
パ
ン
は
新
商
品

「
さ
つ
ま
い
も
の
レ
モ
ン
煮
」

の
初
回
製
造
を
１
�
か
ら
開
始

し
た
。
米
の
高
騰
な
ど
を
理
由

に
メ
デ
ィ
カ
ル
施
設
で
は
冷
凍

フ
ル
ー
ツ
に
か
け
ら

れ
る
予
算
が
減
っ
て

い
る
こ
と
か
ら
お
や

つ
へ
の
提
案
を
進
め

て
い
く
。

さ
つ
ま
い
も
に
は

現
地
の
品
種
「
チ
レ

ン
ブ
」
を
用
い
、
色

味
良
く
仕
上
げ
た
。

同
じ
く
現
地
で
収
穫
で
き
る
レ

モ
ン
で
味
付
け
し
て
い
る
。

揚
げ
た
さ
つ
ま
い
も
を
凍
結

し
、
調
味
液
と
と
も
に
袋
に
充

て
ん
し
て
ボ
イ
ル
す
る
こ
と
で

味
を
沁
み
込
ま
せ
る
。
ボ
イ
ル

し
た
商
品
は
常
温
に
冷
や
し
て

凍
結
す
る
。

同
工
場
で
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

内
で
調
達
し
た
か
つ
お
ぶ
し
等

で
だ
し
作
り
か
ら
こ
だ
わ
っ
た

「
や
わ
ら
か
煮
」
な
ど
も
製
造

し
て
い
る
。

工
場
が
従
業
員

の
憩
い
の
場
に

工
場
で
活
躍
し
て
い
る
若

い
従
業
員
達
に
と
っ
て
職
場

は
憩
い
の
場
に
も
な
っ
て
い

る
よ
う
だ
。
勤
務
中
は
真
剣

な
ま
な
ざ
し
で
取
り
組
ん
で

い
る
が
、
業
務
を
終
え
る
と

放
課
後
の
様
な
時
間
を
各
々

過
ご
し
て
い
る
。

兄
弟
が
多
い
彼
ら
は
１７
～

２３
歳
と
若
く
し
て
働
き
に
出

て
、
家
族
を
養
っ
て
い
る
。

家
に
帰
っ
て
も
家
事

の
ほ
か
、
弟
や
妹
の

面
倒
な
ど
が
待
ち
構

え
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
就
業
後
の
時
間

は
彼
ら
に
と
っ
て
年

相
応
に
振
舞
え
る
つ

か
の
間
の
ひ
と
時
。

工
場
で
は
社
員
に

１
日
４
回
の
食
事
を

提
供
し
て
い
る
ほ

か
、
寮
も
用
意
し
て

い
る
。

ト
バ
社
の
圃
場
は
東
京
ド
ー

ム
約
８５
個
分
の
４
０
０
�
の
広

さ
。
標
高
１
４
０
０
～
１
５
０

０
�
の
ト
バ
高
原
に
位
置
し
、

年
間
を
通
じ
て
２０
度
Ｃ
前
後
の

涼
し
い
気
候
に
恵
ま
れ
て
お

り
、
一
年
中
安
定
し
て
原
料
が

供
給
で
き
る
。

土
壌
は
火
山
灰
由
来
の
ミ
ネ

ラ
ル
を
豊
富
に
含
み
、
水
は
け

の
良
い
肥
沃
な
大
地
が
広
が

る
。

乾
季
は
３
～
１０
月
、
雨
季
は

１１
～
２
月
と
乾
季
が
長
い
地
域

で
あ
り
な
が
ら
、
世
界
最
大
の

カ
ル
デ
ラ
湖
で
あ
る
ト
バ
湖
か

ら
発
生
す
る
雲
に
よ
り
、
乾
季

中
も
雨
が
降
る
こ
と
か
ら
水
源

に
も
恵
ま
れ
て
い
る
。

圃
場
は
４
２
０
名
体
制
で
管

理
し
て
い
る
。
播
種
や
収
穫
と

い
っ
た
作
業
は
手
作
業
。
社
員

以
外
に
も
日
雇
い
の
ア
ル
バ
イ

ト
を
活
用
し
て
い
る
。

メ
イ
ン
の
圃
場
は
ロ
ブ
シ
レ

ガ
ー
工
場
ま
で
車
で
２０
分
、
シ

ラ
ン
ド
工
場
ま
で
４０
分
と
い
ず

れ
も
近
い
距
離
に
あ
る
。
シ
ラ

ン
ド
工
場
で
は
収
穫
し
た
そ
の

日
の
う
ち
に
製
品
化
す
る
。

自
社
の
圃
場
以
外
に
も
２
０

０
軒
の
契
約
農
家
に
栽
培
を
委

託
し
て
い
る
。

種
は
勝
美
ジ
ャ
パ
ン
が
日
本

か
ら
供
給
し
て
お
り
、
大
根
や

さ
つ
ま
い
も
、
小
松
菜
な
ど
３

～
４
種
の
作
物
を
ロ
ー
テ
ー
シ

ョ
ン
し
て
土
壌
を
守
り
な
が
ら

育
て
て
い
る
。

主
に
栽
培
し
て
い
る
大
根
は

播
種
か
ら
６５
日
で
原
料
サ
イ
ズ

ま
で
育
つ
。
１
�
当
た
り
の
収

量
は
７０
�
で
年
間
５
回
栽
培
す

る
こ
と
が
で
き
る
。

葉
物
野
菜
は
種
ま
き
か
ら
３０

～
４０
日
と
日
本
よ
り
早
い
サ
イ

ク
ル
で
収
穫
が
で
き
る
。

た
だ
し
日
本
と
比
べ
て
紫
外

線
が
多
い
こ
と
か
ら
、
固
く
な

り
や
す
い
の
が
課
題
の
１
つ
。

そ
こ
で
早
期
の
収
穫
な
ど
試
行

錯
誤
を
重
ね
て
商
品
化
を
進
め

て
い
る
。

次
の
商
品
と
し
て
予
定
し
て

い
る
の
は
ほ
う
れ
ん
草
。

リ
チ
ャ
ー
ド
・
リ
ャ
ン
ト
社

長
に
よ
る
と
圃
場
は
３
千
�
ま

で
拡
大
の
余
地
が
あ
り
、
原
料

供
給
能
力
に
は
ま
だ
余
力
が
あ

る
と
見
て
い
る
。

工
場
視
察
に
同
行
し
た
勝
美

ジ
ャ
パ
ン
の
荒
川
悟
取
締
役
営

業
部
長
は
新
工
場
の
ロ
ブ
シ
レ

ガ
ー
工
場
に
つ
い
て
期
待
し
た

商
品
が
製
造
可
能
に
な
っ
た
と

自
信
を
示
す
と
と
も
に
、
売
上

げ
増
へ
の
対
応
と
し
て
ト
バ
社

の
工
場
の
安
定
稼
働
が
重
要
で

あ
る
こ
と
な
ど
次
の
よ
う
に
意

気
込
み
を
見
せ
て
い
る
。

「
新
工
場
の
ロ
ブ
シ
レ
ガ
ー

工
場
は
冷
凍
蒸
し
大
根
・
冷
凍

蒸
し
さ
つ
ま
い
も
以
外
で
我
々

の
期
待
し
た
商
品
を
作
る
こ
と

が
で
き
る
と
感
じ
た
。

規
模
感
は
想
像
し
て
い
た
以

上
に
大
き
く
、
ラ
イ
ン
で
完
結

で
き
る
こ
と
は
顧
客
の
品
質
へ

の
説
明
に
対
し
て
も
安
心
感
に

つ
な
が
る
。
無
加
熱
摂
取
を
実

現
す
る
た
め
の
工
夫
が
随
所
に

見
ら
れ
、
順
調
に
会
社
を
伸
展

さ
せ
て
い
る
と
感
じ
た
。

原
料
野
菜
の
品
質
も
高
い
。

野
菜
は
ど
う
し
て
も
サ
イ
ズ
が

大
き
く
な
る
と
雑
味
や
固
さ
が

出
る
が
、
そ
れ
を
ど
う
処
理
で

き
る
の
か
が
課
題
で
あ
り
、
克

服
は
メ
リ
ッ
ト
に
繋
が
っ
て
い

く
と
感
じ
て
い
る
。

日
本
で
は
中
国
産
以
外
を
求

め
る
�
チ
ャ
イ
ナ
フ
リ
ー
�
が

根
強
く
、
そ
の
た
め
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
は
重
要
。
よ
う
や
く
対
応

で
き
る
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
が
整
え

ら
れ
た
。

中
国
の
協
力
会
社
に
も
生
産

を
依
頼
し
て
い
る
が
、
今
の
販

売
状
況
を
見
て
い
る
と
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
産
も
十
分
に
販
売
で
き

る
と
考
え
て
お
り
、
段
々
と
切

り
替
え
て
工
場
の
フ
ル
稼
働
に

繋
げ
て
い
き
た
い
。

シ
ラ
ン
ド
工
場
で
は
主
力
の

冷
凍
蒸
し
大
根
を
１
・
５
～
１

・
８
倍
に
出
荷
を
伸
ば
し
て
い

く
の
が
理
想
。
駐
在
員
と
協
力

し
、
品
薄
や
欠
品
が
な
い
よ
う

に
供
給
し
て
い
き
た
い
。

１２
～
２
月
の
製
品
ベ
ー
ス
の

売
上
げ
は
３０
％
増
で
推
移
し
て

お
り
、
工
場
を
稼
働
さ
せ
て
い

か
な
い
と
供
給
が
追
い
つ
か
な

い
状
況
。

無
加
熱
摂
取
の
冷
凍
野
菜
の

品
揃
え
は
大
手
メ
ー
カ
ー
で
も

１
～
２
品
。
リ
チ
ャ
ー
ド
社
長

は
こ
の
よ
う
な
商
品
に
理
解
が

あ
り
、
多
品
目
を
揃
え
て
い
る

こ
と
が
当
社
の
強
み
と
な
る
」。

見渡す限り広がる大根畑はすべて自社の圃場
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圃場は４００ヘクタール
涼しい気候で通年安定供給
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現
地
協
力
社
の
葉
物
工
場
稼
働

ロブシレガー工場の外観

山�社長

キャベツは重ならないように振動させて急速凍結

「スチベジ製法」でブランチング

冷 食 タ イ ム ス

さつまいもを袋に充てん

多
様
な
規
格
に
対
応

カ
ッ
ト
か
ら
製
品
ま
で
人
の
手
で

原料の洗浄から製品化までを自動化

大根の端材は大根おろしに活用

期
待
し
た
商
品
が
製
造
可
能

勝勝勝勝勝勝勝勝勝勝勝勝勝勝勝勝勝勝美美美美美美美美美美美美美美美美美美
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安
定
稼
働
が
売
上
げ
に
重
要

荒
川
営
業
部
長

左から現地駐在員の和田氏と金原氏、荒川営業部長、リチャード社長

３０
年
の
関
係
は
特
別
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こ
れ
か
ら
も
共
に
歩
み
を
進
め
た
い

大根を打ち抜いて直径を整える

バッチ式のフリーザーで凍結

リチャード・リャント 社長

勤務後におしゃべりなどを楽しむ従業員
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